B Gowo
Oy stonioa Cotigo

STRATESKI PLAN RADA
UNUTRASNJE REVIZIJE
za period 2019-2021. godine

Cutinje, d :cembar 2018. godine



Stratedki plan rada unutradnje revizije za period 2019-2021. godine

SADRZAJ:
10 UNVOD ciiiiiinasinsissssnsssssinssinssssivinedssids iorisisbssisonibinsmbiandsnspassssnnnssssstas oss iessavssbasssesaasoas sinssins 3
2. ORGANIZACIJA 1 RAZVOJ SLUZBE ZA UNUTRASNJU REVIZIJU....o.oovvvnnns 3
3. STRATESKI PLAN RADA R |
3.1. Analiza postojeéeg stanja i zrelosti Prijestonice sa aspekta upravijanja rizicima
....... 5
3.2. Oblasti na koje ée se usmjeriti aktivnost unutra¥nje revizije (revizorski
UMIVETZUIN)  coveererssressssssnsssnssssssssssssassessesssssessssssbnssessedsesasasssasyenssaeseissiassssssssnssasnssssssasiorrsnese 5
3.3. Procjena rizika identifikovanih oblasti........oin 7
3.4. Procjena revizorskih kapaciteta e
3.5. Strategijn revizije 8
4. 1ZVIESTAVANJE 8
S ZAKLIUCAK: iouiirmisiiiisisssssns 9
ATICKS T ovoveiiiiienreressenrsssnsassasassavionsssssosssnssssassssssasssssssssssasnssnssssssrssesrsrsssnensbbastsesssives 10
ANEKS BE i iliiiivisorrorasaisssnsnsasanssinssdasaseesesasssimsnsonbrversesvoresbidassshit (aransins 13

1



Strateski Blan rada unulmSn'Ie revizije za ﬁ'od 2019-2021. ﬁodine

1. UVOD

Uloga unutradnje revizije je sadrzana u definiciji unutrasnje revizije medunarodnog
Instituta internih revizora:

Unuirasnja revizija je nezavisno, objektivno uyjeravanje i savjetodavna aktivaost, koja
ima za eilf da doda vrijednost i unaprijedi poslovanje subjekta | pomaze subjektu da

ostvari  svoje cilfeve  obezhjeduiuéi  sistematican,  disciplinaran pristup. ocjeni i
poboliSanju efikasnosti upravijanja rizikom, kontrola i procesima upravijanja,

Sprovodenje unutrasnje revizije se vrsi primjenom sistematiénog, disciplinarnog
pristupa u ocjeni i unapredenju efektivnosti procesa upravljanje. upravljanja rizicima i
kontrola koje su u funkgiji:

1) ostvarivanja ciljeva subjekia;

2) obavljanja poslova na ekonomican, efektivan i efikasan nadin:

3) obavljanja poslovanja u skladu sa zakonom i drugim propisima i intemim pravilima;

4) pouzdanosti i sveobuhvatnosti finansijskih i drugih informacija (internih i eksternih); i
5) zadtite sredstava od gubitaka prouzrokovanih nepravilnim upravijanjem, neopravdanim
raspolaganjem kao i zastite od drugih nepravilnosti.

Unutradnja revizija moze pruzati konsultantske usluge za poschne neplanirane zadatke
inicirane od strane rukovodica subjekta. &ji je cilj stvaranje dodate vrijednosti i
poboljsanje procesa upravijanje, upravijanja rizikom i kontrola.

Svoje aktivnosti unutradnja revizija obavljn u skladu sa propisima kojima je uredena
unutradnja revizijs i Medunarodnim standardima 2a profesionalnu praksu unutrasnje
revizije, koji su utvedeni od strane medunarodnog Instituta internih revizora (1IA).

2. ORGANIZACIIA | RAZVOJ SLUZBE ZA UNUTRASNJU REVIZIJU

Sluzba za unutradnju reviziju Prijestonice Cetinje je uspostavliena Pravilnikom o
unutrasnjoj organizaciji i sistematizacij broj 01-031/12-509, kao posebna organizaciona
Jedinica. Dircktor Sluzbe za svoj rad je neposredno odgovoran Gradonadelniku
Prijestonice.

Pravilnikom o unutradnjoj orginizaciji i sistematizaciji poslova i radnih mjesta Sluzbe za
unutradnju reviziju sistematizovana su radna mjesta zn Eetiri unutradnja revizora: direktor
Sluzbe za unutradnju reviziju visi unutrasnji revizor | dva mlada unutradnja revizora.
Poslove unutragnje revizije obavijaju Direktorica Shuzbe za unutradnju reviziju i Mlada
unutradnja revizorka, U narednom periodu je planirano preduzimanje aktivnosti u cilju
zaposljavanja jo§ jednog unutradnjeg revizora na radno mjesto mladi unutrasnji revizor
koje je definisano Pravilnikom o unutasnjoj organizaciji i sistematizaciji poslova i radnih
mijesta Sluzbe,

Svaki unutradnji revizor mors posjedovati sertifikat oviadéenog unutrasnjeg revizora u
javnom sektoru. Direktorica Sluzbe za unutradnju reviziju je stekla nacionalni sertifikat za
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oviaéenog unutradnjeg revizora u javnom sektoru i polozila sve ispite u procesu
sertifikacije za medunarodnog unutradnjeg revizora, a Mlada unutradnja revizorka je
stekla nacionalni sertifikat,

7a efikasno funkcionisanje i razvoj Sluzbe neophodno je pored sticanja sertifikata i
konstantno struéno usavrdavanje i edukacija, uéeséem unutradnjih revizora na seminarima
i radionicama koje organizuje Centralna jedinica za harmonizaciju Ministarstva finansija,
kao i nacionalne i medunarodne institucije iz oblasti unutrasnje revizije, finansijskog
upravljunja, radunovodstva i drugih relevantnih oblasti, a sve u cilju usavriavanja
revizorskih tehnika i sticanja specifiénih znanja potrebnih za sprovodenje revizija. Pored
navedenog. stulna saradnja sa Centralnom jedinicom za harmonizaciju Ministarstva
finansija i ostalim drzavnim i medunarodnim organima imace za rezultat razmjenu
iskustava i profirivanje znanja i vjedtina,

Dijclokrug rada Sluzbe za unutranju reviziju Prijestonice obuhvata sve programe,
aktivnosti, procese i sisteme u organizacionim jedinicama Prijestonice i pravaim licima v
kojima je Prijestonica osnivag, veéinski viasnik ili koji se finansiraju iz budZets
Prijestonice, a koja nemaju jedinicu za unutradnju reviziju u svom sastavu.

Uloga Sluzbe za unutrminju reviziju Prijestonice Cetinje je da obezbijedi gradonaéelniku
Prijestonice nezavisno, objektivno uvjeravanje i savjete o upravljanju, upravijanju
rizicima i unutradnjim kontrolama u organima lokalne uprave i pravnim licima &ii je
Prijestonica osnivag, veéinski viasnik ili koja se finansiraju iz budZeta Prijestonice u cilju
unapredenia poslovanja i ekonomiénog, cfikasnog i efektivnog upravijanja resursima

3. STRATESKI PLAN RADA

Prema Zakonu o upravijenju i unutradnjim Kontrolama u javnom sektoru (Shuzbeni list
Cme Gore. broj 75/18), Povelji unutrasnje revizije i Medunarodnim standardima za
profesionalnu praksu unutradnje revizije. direktor Sluzbe za unutradnju reviziju je¢ duZan
da izradi predlog Strateskog plana rada unutradnje revizije koji odobrava gradonacelnik
Prijestonice,

Pri izradi Stratedkog plana koriséene su smjernice iz Priruénika za unutradnju reviziju
Ministarstva finansijn Cme Gore,

Analizirana je sljedeén dokumentacija:

=  Odluka o organizaciji i naginu rada lokalne uprave Prijestonice Cetinje ("SI, list
Crne Gore - apstinski propisi”, br. 18/18);

»  Pravilnici organa i stuzbi Prijestonice;

«  Odluka o BudZetu Prijestonice za 2017.1 2018, godinu;

o Planovi rada i izvjedtaji o radu organa lokalne uprave i pravnih lica &iji je
Prijestonica osnivaé;

s Prethodni izviedtaji unutradnje revizije i cksternih revizora

lzvréena je analiza postojeceg stanja i zrelosti Prijestonice sa nspekia upravljanja
rizicima, definisan je revizorski univerzum. uradena je procjena rizika, utvrdeni su
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revizorski kapaciteti | strategija revizije u periodu 2019-2021.godine.

3.1 Analiza postojeceg stanja i zrelosti Prijestonice sa aspekta
upravljanja rizicima

Odlukom o organizaciji i nadinu rada lokalne uprave Prijestonice Cetinje ("SI, list Crne
Gore - opstinski propisi”, br. 18/18) utvrdena je organizacija, poslovi i nadin rada lokalne
uprave Prijestonice Cetinje i druga pitanja od znaéaja za njen rad.

Za obavljanje poslova lokalne uprave utvrdenih Zakonom, Statutom Prijestonice i drugim
propisima obrazovani su organi i slufbe lokalne uprave. Sredstva za finansiranje rada
organa lokulne uprave obezbjeduju se u budZetu Prijestonice. Gradonaéelnik Prijestonice
u ostvarivanju funkeije usmjeravanja i uskladivanja rada organa lokalne uprave i vrienja
nadzora nad njihovim radom, donosi edgovamajuéa interns akta.

*  Osim organa lokalne uprave, revizorski univerzum Sluzbe za unutrasnju reviziju
su i pravoa lica €iji je Prijestonica Cetinje osnivaé, vecinski vlasnik ili se
finansiraju iz budzeta Prijestonice i obavljaju poslove od javnog interesa,

Za period 2012-2016. godine Prijestonicn je imala usvojen Stratedki plan rzvoja.
Strateski plan razvojn za naredni period je u pripremi.

Prijestonics Cetinje je radila na izrmdi knjige procedura i ubrzo ée biti sadinjen i odobren
znaajan broj procedura. Zapoéete su aktivnost na izradi registra rizika, ciljevi i rizici po
organizacionim jedinicama nijesu formalno definisani. Prijestonica je donijela Plan
integriteta | prati se njegova realizacija. Na osnovu navedenih podataka. stava
menadZmenta | zaposlenih o rizicima i sveukupnog okruZenjs, unutradnja revizija je
Prijestonicu Cetinje prepoznala kao subjekat koji se nalazi u stadijumu “organizacija u

kojoj postoji svijest o rizicima”,

3.2. Oblasti na koje ée se usmjeriti aktivnost unutradnje revizije
(revizorski univerzum)

Standard 2010 Planiranje

Rukovodilac jedinice za wnutrasnju reviziju mora izraditi planove zasnovane na rizicima,
u cilju wunvrdivanja prioriteta aktivnosii unutrainfe revizije, koji su uskladeni sa ciljevima
orgamzacije

Kako bi ostvarila svoju ulogu, a uzimujuéi u obzir utvedeno stanje zrelosti Prijestonice sa

! COvganizacije koje su swjesne rizikn: ruk nodsive gma ogremtono razumijevunje rxia. Apets nziks organuose nije definsan.
Samim v, orgunima nije defmiala proc e =i dont faciiu nake | splememaciji wstoma ko bi umoguéi prockna nzi,
niihove rangirange po vediesti « eazvo) priblac i odgovira, molda postone neke nekompletse loe, oli nema regestrn roka
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aspekta upravijunja rizicima. unutrsdnja revizija je postavila sliedecu strategiju svog
djelovanja:

* Uvjeravanje o adekvamosti i efcktivnosti uspostavljenih unutradnjih kontrola i
davanje preporuka za unapredenje procesa upravijanja, upravljanjn rizicima i
kontrola.

*  Savjetovanje sa licima zaduZenim za upravljanje rizicima;

* Popunjenost kapaciteta  sluzbe obudenim, sertifikovanim revizorima uz
kontinuirano profesionaino usavriavanije.

Revizorski univerzum je definisan primjenom mjesovitog pristupa u procjeni rizika na
osnovu  organizacione 3eme, pregledom aktivnosti i odgovomosti pajedinih
organizacionih jedinica i funkcionalnih aktivnosti unutar Prijestonice Cetinje | subjekata
¢iji je Prijestonica osnivag, veéinski viasnik ili se finansiraju iz budZeta Prijestonice.

Na osnovu analize pribavljenih informacija i dokumentacije u revizorskom univerzumu je
prepoznata 41 oblast u kojima je mogude izvrSiti usluge uvjernvanja u periodu 2019 -
2021.godine. Funkeionisanje ovih oblasti obezhjeduje preduslove za ostvarivanje ciljeva
lokalne samouprave.

Pregled oblasti revizije dat je u Tabeli 1.

i < o Transferi za jednokratne socijalae pomoéi | ostaii transferi
| ' Planimnje tekudeg budZetn | izv|estavanje | n | pojedincinm

2 l;l:n'mj;i i\é:llnicfjn iﬁrt;l'r;né buddetai Transfer ‘mjesnim zajednicamn | crvenom krstu i prava iz

L ° | iaviedtvanje s 13 | oblasti sociislos mattc .
3 Obratun, evidencija i naplata poreza nn 24 - Obradun i isplata seedstava iz tekuce i stalne budZetske
__nepokretnost — L | fezerve — ippiate
| Obradun i isplata izdataka 7a sluZbena patovanja u zemlji §

Evidencija | naplata priboda od prireza porezy na | 25 | inostranstvu, reprezentaciju i komunikacione usluge

gl | AR
M i S | mobilne teleforije —
5| Utvedivanje, evidencija i naplate taksi | 26 | Evidencija imovine
Obracun, evidencija | naplata prihoda od naknade o
| za komunalno oeemanje gradevinskog zemljis | 27 | Upvianie { mspolaganje imovinom
Utvrdivanje, evidencija | naplata prihods od 5 gz Vo . 4
7 naknada (osim Naknade za komunalno opremanje | 28 :ﬁzgiwmwu # obavijanje djclatnost] i vodenje
- gradevinskog zemljista) : —
Obracun, evidencija | naplata ostalih jrrihoda ‘
& (kamata, noveanih kazni, zakupa poslavnih 29 | Upeavljanje kndrovima
P =

Renlizacija budzetskih sredstuva za pozajmice | R <
| kredite zaposlenima { primici od povradaja st | >0 Tnformacione tehnologije (IT)

|10 | Utvrdivanje, evidencija i naplata peitoda od 3y | adavanje upotrebaih dozvola
__. 8lanskog doprinosa za TO Cetinje @iz | =
1y | Sbemduni splsta zarad zaposienints u ‘ 32 | Legatizacija nelcgalnib objekata

__ Prijestonici
_'_2_ o djelu

1k

Qbragun § isplata ostalih liénih primanja | ugovora B }0“ R

13 | Evidentiranjc, kontrolu i placanje ulnzsih faktusa | 34 | DOO “Komumalno Cetinje”
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s Juvne nabavke -olyro_neni postupnk ‘ ] 36 ?)00 wSportski centar Cetinje" l
* 1 | Javne ;‘:"“"‘ male vrijednosti { hitne javne ’ 17 | ‘Turisticka Organizacija Prijestonice Cetinje
17 | Realizacija ugovorenih obaveza u Prijesionici | 38 | JU Narodna biblioteka i itsona , Njego” Cetinje |
. . ' JUJ Centar 2o dnevni boravak djece sa smelnjamn U Rzvoju i
| JE | Sl ] odrastin lica sa invaliditetom u Prijestonici |
19| Realizacija donatorskih sredstava o } 40| DOO Lokalni javni emiter *Radio Cetinje” ]

Vréenje upravnog tadzorn

_20 Transferi inslil_uéi}agna k}gllu{el sportn
’ 2 Transtert neviadinim organizacijama, politigkim
|~ | partijama, strankama i pdruZenjima

Tabela I- Oblasti _revizije

Usluge uvjeravanja mogu biti pruZene za pojedinu oblast revizije u ¢jelini a moguce jei
oblast razloziti na vide pojedinatnih revizija, 5to ée biti definisano godigniim planovima
rada unutradnje revizije.

3.3. Procjena rizika identifikovanih oblasti

Procjena rizika je izvrSena na osnovu faktor rizika. Uzeti su u obzir poslovni ciljevi
organa u Prijestonici i heterogen revizorski univerzum pa je utvrdeno postojanje 3 opstih
faktora rizika: finansijski uticaj, normativno uredenje, broj zaposlenib, obubvat sistema i
promjene u upravljanju organizacijom. Za svaki faktor rizika su utvrdeni Kkriterijumi,
izvrseno bodovanje kriterijuma i odreden odgovarajuéi ponder. Na takay nadin izvrSen je
obraéun neto riziks, dok je bruto rizik izveden mnoZenjem neto rizika sa laktorom
vremenskog intervala (vrijeme proteklo od prethodne revizije), §to je prikazano u
prilogu (Ancks 1),

Na osnovu dobijene procjenc rizika za revizorski univerzum, izvigena je klasifikacija
oblasti revizije prikazana u Tabeli 2:

’ Raspon Bruto rizik Broj oblasti
b ] revidje

| do400 |  mizak | A

C4.01-6,00 stednji | 24
od601  wvissk |13 4
Ukupno: | 41 ‘

Tabela 2. Striktura identifikovanih oblasti revizie e riziénosti
Detaljan prikaz oblasti revizije razvrstanih prema nivou rizika nalazi se u prilogu (Aneks
11},

3.4. Procjena revizorskih kapaciteta

Procjens raspolozivih revizorskih kapaciteta uradena je ma osnovu trenutnog  broja
angazovanih revizora. Broj raspoloZivih radnih dana se dijeli na dane potrebne za vrienje
revizija. obuke i ostale aktivnosti revizora | izradunava se na naéin §to se ukupan broj
dana u svakoj godini stratetkog plana umanji 7za dane vikends, drzavnil i vjerskih
praznika. godidnjeg odmors i bolovanja. Pregled ukupnog broja raspoloZivih radnih dana
koji su predvideni za vrsenje planiranih revizijn i radnih dana predvidenih za obuke,

?
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praznika. godisnie odmora i bolovanja. Pregled ukupnog broja raspolozivih radnih dana
koil su predvideni  za vrdenje planiranih revizija i radnih duna predvidenih za obuke,
administrativne poslove, praéenje napretka, upravijanje aktivnostima unutmdnje revizije i
dr. natazi se u prilogu (Aneks !1).

Uraden je obratun potrebnog broja dasa za revidiranje svih oblasti iz revizorskog
univerzuma i uporeden sa kapucitetom Sluzbe za unutradnju reviziju Prijestonice, o je
prikazano u Tabeli 3.

Kntegori.ja“ oglr:zfﬁ J&:‘J‘:ﬂ 'l'rn.j?nje po Ukupan broj ‘
oblasti revizije ciklusu revizor dana |
N revizije | usagaimana .:
Bruto rizik-visok | 13 | 40 [x40=40 13x40=520 |
Bruto rizik-srednji | 24 30 L 1x30=30 | 24x30=720 |
Bruto rizik-nizak 4 2 1x25=25 4x25=100 |
Ukupno: '
1350 - |
Ukupan broj potrebnih revizor/dan i ciklusu =l 1340
Kapaciteti SluZbe za unutradnju reviziju . N 505
 Nedostatak resursa revizije -835

Tabelo 3 Progjena revizorshih potreba

Revidiranje svih oblasti iz revizorskoy univerzuma u trogodisnjem periodu zahtjevalo bi
1380 revizorskih dana dok su raspoloZivi revizorski dani znatno manji. Na osnovu
navedenog se moZe zakljuditi da je neophodno jaganje kadrovskog kapaciteta Stuzbe.

3.5.  Strategija revizije

Strategija revizije treba da obezbijedi dovolinu pokrivenost glavnih oblasti kako bi se
omogucilo davanje razumnog uvjeraviinja o adekvatnosti sistema unutradnjih kontrofa. U
skladu sa navedenim utvrden je raspored obavljanja revizija tokom trogodidnjeg ciklusa
prikazan u Taheli 4.

= ' Broj revizija u | Broj revizijau | Broj revizijau |
2R . 2019. godini 2020, godini ~ 2021. godini
Visoka rizitne oblasti ! 3 3

_ Srednje riziéne oblasti I 2

Nisko rizitne oblasti I i | /]
Ukupan broj unutrasnjih revizija: 4 s Y ]

Tabolu 4. Rasporcd (kﬁoﬁmju reviziia tokom frogudifnjeg cikiusa

Oblasti revizije prema nivou tzika

[V RL

n

Ukoliko ne dode do jatanjs kadrovskog kapaciteta SluZbe za unutradnju reviziju
Prijestonice Cetinje. Strateski plan ée hiti djelimiéno realizovan, a skeenat ée se staviti na
visoko-rizi¢éne oblasti revizije v skladu sa zahtjevima rukovodstya.
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4.1ZVIESTAVANJE

Revizorski izvje$tai treba da pruzi uvjeravanje o unutradnjim kontrolama u oblasti
revizije | stvara osnovu opsleg uvjeravanja o sistemu unutradnjih Kontrola koje treba
obezbijediti u izvjestajima za gradonatelnika Prijestonice.

Za svaku izvrdenu reviziju pise se nacrt revizorskog izvie$tajn koji sadrzi izvedni rezime,
akcioni plan, detalini izvjedtaj i dodatke. Nacrt revizorskog izvjedtaja sc dostavlja
odgovornom licu organizacione jedinice kod koje je vrSena revizija radi izjasnjavanja i
davanja prigovors na navode u nacriu. Nakon toga se sacinjava Konadan izvjedtaj o
reviziji. Revizorskl izvjedtaj se dostavlja gradonnéelniku Prijestonice i rukovodiocu
organizacione jedinice kod koje je veSena revizija.

Direktor Sluzbe za unutradnju reviziju je, shodno élanu 35, Zakona o upravljanju i
unutradnjim kontrolama u javnom scktoru. duZan da dostavlja periodiéne i godisnje
izvjedtaje gradonadelniku Prijestonice i Centralnoj jedinici za harmonizaciju Ministarstva
finansija Cme Gore.

4. ZAKLJUCAK

U toku trogodidnjeg perioda, od 2019. do 2021. godine revizorl SluZzbe za unutradnju
reviziju Prijestonice Cetinje ¢e usmjeriti rad na:

* uvjeravanje o adekvatnosti i cfektivnosti uspostavijenih unutrasnjih kontrola i
davanje preporuka za unapredenje procesa upravljanja, upravljanja rizicima i
kontrola.

= savjetovanje sa licima zaduzenim za upravljanje rizicima;

*  popunjevanje kapuciteta  slezbe  obuenim, sertifikovanim  révizorima  uz
kontinuirano profesionalno usivriavanje.

Pored navedenog aktivnosti unutradnje revizije bide usmjerene | na:

= dodavanje vrijednosti | jacanje upravljanja i unutrasnjih kontrola u Prijestonici
Cetinje i pravnim licima &iji je osnivad Prijestonicn;

*  osiguravanje veceg kvaiiteta revizije:

= uskladivanje rada unutradnje revizije sa Prirudnikom za unutradnju reviziju i
metodologijom rada zasnovanom na medunarodnim standardima za unutraSnju
reviziju:

* stalnu saradnju sa Cenizalnom jedinicom za harmonizaciju Ministarstva finansija,
te ostalim drzavnim i medunarodnim organima, sa ciljem razmjenc iskustava i
prodirivanjem znanja,
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Trenutno u SluZbi za unutradnju reviziju Prijestonice Cetinje su zaposiena dva unutraSnja
revizora, pa postojeéim kadrovskim kapacitetom Sluzbe nije moguée izvesiti revizije svih
identifikovanih oblasti revizije u trogodidnjem ciklusu, Ukoliko ne dode do jatanja
kadrovskog kapaciteta Sluzbe za unutrndnju reviziju Prijestonice Cetinje, Strute3ki plan
ée biti djelimiéno realizovan, a akeenat ée se staviti na visoko-riziéne oblasti revizije u
skladu sa zahtjevima rukovodstva.

Broj: OA'L ™ ohA “g ’:\’Ll
Cetinje, 28.12.2018.g.

_~Papremila
- Dirdktorica Sluzbe

Pravilovi \
&; o
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Ancks I

PROCJIENA RIZIKA

Procjena rizika je izvrSena na osnovu faktorn rizika. Zs svaki faktor su utvrdeni
kriterijumi, izvrieno bodovanje kriterijuma i odreden odgovarajuéi ponder,

FAKTOR | (7)) Floaroiiski wtical | #odovanje |
<100,000 |
100,000-400.000 2
300,000-1000,000 3 ‘
Lovopos =
P1 PONDER= 0,3 -

[ PAKTOR S %) B saporienit | e ]
<2 ! |

16 2
710 3
e 4
1'3 PONDER= 01,1 i

| |

Promjenn s deslla prije 4 godine 5”'
 Promjena s desila prije 2 podine - J
; | l 5
e

——

Promjena se desila prije | godiny
Precnijena se desiln prije pola godine
1'S PONDER= 0,1

_ PAKTOR 2 (F2); Normativno uredenje | Hodovanic |
Imerme provedure o
Oddiuke o organie, Pravilnici 2
Podtrakonska akta {izvan organa) 3
= Zakoni [«
2 PONDER= 012
FAKTOR 4 (1'4): Obuhvat sistema . Bodovanje
~ Uticay samo na tu oblast 1
= Udcu; 1 TN SUIMOLIPaIYE: 1
Uticaj ma cijelu oeganizacijo i
. ‘Lill-qj mn kokaini nlvp 4 .
P4 PONDER= 0,3

Nivo pouzdanosti — faktor vremenskog intervala dobija se¢ na osnovu evidencija Sluzbe za
unutradnju reviziju, a njegove hadovanje dato je u sliedecoj tabeli:

—

VT PR o CeTERVALN ey | FAKTORS (7
[ ki .
E 12 gt ( T m
[t - 3 nud-m_ [ 1,67
i Vige od 3 podine ' 2,00
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Aneks 11
RB OBLASTI REVIZIJE T uw:.oc :mu RIZIK
E] |cgalizactin nelegainih objckata 76 VISOK
DO *Spontski contar Cetinje” 72 VISOK
3 Turistiékis arganizacija Prijestonice Cesinje 7 VISOK
F] Obxacun, evidencije 1 taplate prilioda od naknude zn Komuralio (X VISOK
| opremanje gradevinskog semijusta
5 Utvedivange, evidenciia i maplata peiboda od naknnda (osim Naknode 08 VISOK
a1 kamunalno opremanje gradevinskog zemijite)
6 | Obradu evidenciji | nuplaaa ostadih prihoda (kamata, novEanih ki, 68 VISDK
zakupa pastovnib prostar)
7 Tewnsfiert institucijuma kulture § sporta 68 VISOK
§ Tan javnih nabavki Prijestonke 64 VISOK
9 Javoe nabavke-0tvoreni postupsk 62 VISOK
i v rsbuvke male veljednost] | hitne javie anbavke 62 VISOK
[ Usvrdivanje. evidencija i naplate tnksi [ VISOK |
12 Obratun | isplats zarada zaposkenins u Prijestonici 2 VISOK
13| Trnateri nevisdimim organizacijama, rnlwim partijom, strankama 62 VISOK
| udedenjima
11 Obraun i ispluta osialil Gnih prinssnis { ugovoss o djeka 6 SHEDNH
(1) Fvidentiranje, kontrola | pludan aligznih faktu 6 | SREDNJT |
i6 Realizaclje ugovorenin obavesa  Prijestonich 6 SREDNII
17 “Evidencijn imovine 6 T SREDNJT
13 JU Narodna biblioteka i Sitaona “Njegos™ Cetinje o siizb“ﬁir“‘
191 JU Centar za dacvni borayuk & ece sa smmjams ruevoio | odrasiin 6 SREDNJI
Hea sa invalidisetom u Prijestonict
0 DO0 Lokalni javni emiter "Radio Cetinge” & " SREDNJ |
2 Vrdenje ugtavnog nidmra 5% SREDNJT
2 C O Obisst stnvanje 56 CSREDNIE
2 Subvencile Sk | SREDNII
24 Transfen: 2a sednokrmtne socijalise po noéi i astall trnsferi 54 SREDNII
{
25 Utvrdivanje, evidencia | maplata ;:m":n od Elanskig doprincsa 7 54 SREDNJI
TO Cetinie
26 Realizacijn donatooykih sredstays 54 | SREDNJI
27 | Traenferi mjesnin zajednicama i prava iz oblasti socijaine 728t Sd SREDNIT
28 Obrncun | ispiatn sredseava T tekiude § s ulne bud2etshe rezeree 54 SREDNII
29 Tzdwvanje upotrebnih dozvola 5A | SREDNJI
I Uprivijange i raspolaganje  imovinom 5 T SREDN
31| tzdsvanje edobrenja za obavijunis delatnosti § vodenje evideneji 5 SREDNIT
32 Upravijargje kadrovim 3 SREDNII
33 | Realizacija hud#ctsk sredstava 72 poaj 6o 1 krodiie zaposlening i 1 SREDNIT
primici od poveaéagu (st
34 Tnfonaaciany tehnolog je {1T) 15 | SREDNII
35 Obeuun 1 isplat zdntaka zu sluFben putovanja 4 zemlji i 48 | SREDNSI
incsirsnstvi, reprezentaciiu | komunikaciooe uskige mobilne
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‘ ‘ tekefonije | |

"6 DOO "Komunalno Cetinje® 470 SREDNIT
37 | Evidencijn | naplata peihoda od prireza porezi an dabodak fieitkih ENE ~ SREDNII
% Planimnje  tekudey  tudleln i izvjestavanje 36 NIZAK
kDl Planiranje | realizacija knpitainog budben  izvjedtavanje 36 NIZAK
a0 DO “Vodoved | kanalizacen Cetinje” ‘ 36 NIZAK
41T Dbeucun, evidenciin i naplata priboda od poreza nn nepokretnast kN NIZAK J
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Aneks 111
I RASPOLOZIVE REVIZORSKI DANIZA PERIOD 2918-2021, GODINE
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